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EGY IRANYBAN A VILAGMERETU VALTOZASOKKAL

Két évtizeddel a karpat-medencében végbement rendszervaltozas utdn 0j vildgrend, 1y
fejlodési modell kibontakozésanak részesei vagyunk. Ez a globalis atalakulds alapvetd
atrendezédéssel jar a gazdasédgban €s a tarsadalomban egyarant, E folyamatban azok a
tényezok értékel6dnek fel, melyeket a PannonForrds Klaszter nemzetépitd kozossége is
eredendéen magdban hordoz és képvisel: az emberi erdforrasok, a tudds, az értékteremto
munka, az egylittm{tkddés, a kozosség, a kézérdek szolgalata.

Amikor a PannonForrds Klaszter hosszi t4vd, a harmadik évezred masodik évtizedére sz616
stratégidjat meghatarozzuk, mindenekel6tt e vilagméreti - a kordbban mar meghatarozott
jovOképlinket és kiildetésiinket megerfsité - gazdasagi, tarsadalmi &trendezddés
torvényszeriiségeit és a felértékeldds erdforrdsokat célszeril tudatositani és figyelembe venni.
A korszellem és a kibontakozd uj vilagrend tehat kedvezd hatteret és kereteket biztosit
szdmunkra, Ggy is fogalmazhatunk, hogy egy irdnyba indultunk és haladunk a vilagméretii
valtozasokkal. Ebben a kivételes tdriénelmi helyzetben kozvetlentl vagyunk képesek
szolgalni azt, hogy a Karpiat-medencében ¢l6 magyarsdg a gyodkeres viltozasok,
dtrendezédések eredményeként a hatirok nélkiili eurépai térben ujracgyesiilve,
megerdsédve versenyelonyds helyzethe keriiljon a valsag utan felépiild U gazdasagi,
tarsadalmi rendszerben.

KIHIVASAINK ~ KOZEPPONTBAN A FELELOSSEG

A globalizécios fordulattal parhuzamosan nemzetpolitikai korszakvéltasnak is részesei
vagyunk, ezért az a rendkivilli lehetdség, melyben a PannonForrds Klaszter a gazdasagi és
teriileti versenyképességet, a tdrsadalmi felzarkozdast, a Kdrpdi-medencében meglévd jelentos
regiondlis kiilonbségek csékkentését, valamini a nemzeti integrdciot egyidejiileg képes
szolgdini, egyediildllo felelésséget harit munkakozosségiinkre. Mindenekfolott e
felelosségtudatnak  kell  athatnia  stratégiankat, az abbdl koOvetkez6 valamennyi
célkitlizésiinket, kozos tevékenységiink minden elemét. Ez kotelez benniinket arra, hogy
minden, amit vallalunk és megvaldsitunk, példaériékiinek, mintaszeriinek, kiilonleges
minéséglinek kell lennie. A kdrpat-medencei magyarsag egészét szolgdlé munkiankat csak
a legmagasabb szinvonalon végezhetjiik. Az ebben a szemléletben vallalhaté szereplinkhéz
az alapokat leraktuk: 2004 6ta tart6 egylittmiikédésiink eredményeként immaér rendelkeziink a
tuddsegyesités, a jovOképalkotds és a karpat-medencei szintli fejlesztési programok
megvalositdsdnak képességével, s e képességek egy emberileg is erdsen Osszetartd
alkotokozosség szellemi, lelki kdzegébe dgyazddnak.

Hosszi tavi stratégiank kereteit — egyediildllo helyzetiinkbdl kovetkezoen — nekiink
magunknak kell meghatdrozni és kialakitani. Jelenleg ugyanis nincs olyan kiilsé szakmai,
vagy szakpolitikai mihely, intézmény, irdnyté szerv, mértékado katfd, mely iranymutatast
adna tovabbfejlodésiinkhdz. Ezért eddigi kbzos tapasztalatainkra és jovObe tekintd
eldrelatasunkra egyittesen épitve kell stratégidankat meghatdrozni.



STRATEGIANK ALAPFILOZOFIAJA ES FEJLESZTESI KERETRENDSZERE:
HAROM EGYIDEJU PARADIGMAVALTAS

Az els6 szamu tarsadalompolitikai célkit(izés, a foglalkoztatds nagyardnyd bovitése az egész
Karpat-medencében gydkeres valtozdsokat igényel, melyhez elengedhetetlen a jelenlegi
oktatasi, képzési gyakorlat kereteit, az agazati belterjességet meghaladé szemléletviltis.
Kiilonleges lehetdségeink és egyediilallo feleldsségiink birtokdban kovetkezetesen szem el6tt
tarthatd, hossziitivon kovethetd, Gj, csak a PannonForrias Klaszterre jellemzd
alapfilozéfiara és fejlesztési keretrendszerre van sziikségiink. A vildgméretl folyamatokat,
valamint a mér ismert gazdasagi, tarsadalmi és nemzetpolitikai célokat egyiittesen figyelembe
véve, tovdbbi fejlesztési tevékenységiink egészét keretként Ssszetartd, harom egyideji —
tervezési, egylittmikodési és modszertani — paradigmavaltds kezdeményezésére kell
véllalkoznunk:

- a gazdasigfejlesztés és a képzésfejlesztés viszonydban a jelenlegi késve kovetd,
rendszerszerlt kapcsolat nélkilli, egymadastél elszigetelt lokalis folyamatokat
el6retekintd, megeléz6é — az Uj Széchenyi Terv kitérési pontjaira irdnyulé — kérpat-
medencei szintd, jovoképkozponti tervezésre valtjuk fel;

-~ az egyes szervezetek kozotti rendszertelen, spontdn egylittmikodési formék helyett
kozos jovokepre épiil, halézatok, klaszterek kozotti egylittmitkodést hozunk iétre;

- modszertanilag a szilken értelmezett, hagyomdanyos oktatasi, képzési formakat,
munkavégzésre, illetve vallalkozasra ténylegesen felkészité komplex, foglalkoztatds-
¢s villalkozas kézpontd munkaerd-fejlesztéssé bovitjiik.

E hérom egyidejli modelivaltas kezdeményezése helyezi a PannonForrdas Klasztert a
korszakvaltas élvonalédba és biztositja munkakdzgsségiink részére a folyamatos fejlesziés és
innovécié lehetdségét.

STRATEGIAI CELJAINK

Az Uj Széchenyi Terv (www.szechenviterv.gov.hu) alapvetden 1) helyzetet teremtett
klaszterstratégiank szempontjdbdl is, mert a gazdasdgfejlesztés Kkitérési pontjaival
meghatarozta a versenyképesség, a tarsadalmi felzark6zas és a nemzeti integracié hosszi
tdvon kovethetd fejlesztéspolitika iranyait. Ezek a kdvetkez6k:
Agazati kitorés pontok

- egészségipar

- z0ld gazdasag

- halozati gazdasag

- tudésgazdasag
Horizontélis kitdrési pontok

- otthonteremtés

- foglalkoztatés

- tranzitgazdasag
Meghatarozé 1) kortilmény, hogy a hélozati gazdasadg fejezetében megjelent a Karpat-
medencel gazdasagfejlesztési program, melynek alaptézise, hogy ,,a magyar gazdasdg
szervezésének természetes foldrajzi kiterjedése a Karpat-medence”. Ebbdl kévetkezden a
munkaerdpiac is karpat-medencei szinten értelmezhetd, illetve alakithaté immar a kivanatos
egységestilés, valamint a munkaerd kereslet és kinadlat Osszhangjdnak iranydba. Mindez
alapvetden 0j és kedvezd hatteret jelent a PannonForras Klaszter jovOképe és kiildetése
szdmara.




A harom egyidejli — tervezési, egyiittmiikodési és mddszertani — paradigmavaltast magaban
foglald, hosszu tavi fejlesztési stratégiai célrendszeriink a kvetkezoképpen szemléltethetd:

FOGLALKOZTATAS- ES VALLALKOZASKOZPONTU MUNKAERO-FEJLESZTES
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otthonteremtés tranzitgazdasag

foglalkoztatas

STARTEGIAI CELJAINKAT SZOLGALO TEVEKENYSEGRENDSZERUNK

A gazdasagi versenyképesség, a tarsadalmi felzark6zds és a nemzeti integracié egyidejt
szolgélatdahoz  képzési és  szolgaltatasi  kindlatunk  fenticknek  megfeleld,
rendszerszemléletii bovitésére és ennek folyamatos karpat-medencei szinti
kiterjesztésére van sziikség. A tevékenységrendszeriinknek ebbdl kovetkezden harom fo
csoportja hatdrozhaté meg: fejlesztés, képzés és szolgaltatas.

Fejlesztési tevékenység
A PannonForréds Klaszter 4ltal végzett fejlesztési programok lépései ltalaban az alabbiak:

- munkaerd-fejlesztési és szolgaltatasi sziikséglet meghatarozasa az igényeket kozvetito

partnerekkel (dgazati klaszterekkel, 6nkorményzatokkal, egyéb szervezetekkel)

- tartalom- és modszertanfejlesztés

- akifejlesztett képzések és szolgaltatasok egységes karpat-medencei kiterjesztése
Képzési tevékenység
A Klaszter kérpat-medencei szinten egységes képzései moduldris felépitésiiek, kompetencia
alapuak, szerkezetileg sztenderd és régidsajatos részbdl allnak, kimeneti szempontbol tipusaik
az alébbiak:

- dllamilag elismert szakképesitéseket biztositd képzések

- agazati klaszterek, hal6zatok altal elismert szakképesitést biztosito képzések

- akkreditalt, illetve munkakori (kompetencia) bizonyitvanyt nyujtd képzések

- tanusitvanyt (részvételi igazolast) biztosito képzések, tréningek

- egy¢€b specialis, illetve nemzetkdzi (pl. ECDL, EBC*L) bizonyitvanyt nyujté képzések



Szolgaltatasi tevékenység
A képzésben résztvevdk, illetve a munkaltaték és mas ligyfelek részére létrehozott és
miikodtetett egységes halézati szolgaltatasok csoportositasa az alabbi:
- képzést megeldzo-,
- képzési folyamathoz kapesolddé- és
- képzést kovetd szolgaltatasok
A Kklaszterszervezet fejlesztése
- emberi eréforrasok rendszerszemléletl fejlesztése
- mindségiranyitas
- hal6zati mik6dést szolgald infrastruktira fejlesztése

EGYUTTMUKODES, PARTNERSEG

A PannonForrds Klaszter stratégiai céljainak megvaldsitashoz tobbszintii egyiittmiikddés
rendszer lehetOségei sziikségesek.

1. Egyiittmiikidés halozatokkal, klaszterekkel

A haldzatok, klaszterek kozotti egylttmikiodés a jovoépités legkorszeriibb, idovel egyre
dltalanosabba valé, nemzetkdzi szinten is élvonalbeli kooperacios forméja. Atfogé, nagy ivi,
az emberi er&forrds- és a gazdasigfejlesztést Osszekapesold, komplex 4agazatfejlesztd
programok megvaldsitasat szolgalja illetve feltérekvé ipardgak, Gj huzdagazatok, tudas- és
innovaci6 igényes szakteriiletek munkaer6igénye biztosithaté ebben a formdaban (pl. megijuld
energetika, energia hatékony épitipar, Skoldgiai gazdélkodas, turizmus, egészségipar,
szolgaltatd- és gyartdipar, stb.).

A Kklaszterkozi egylittmikddéshez meghatarozott célesoportok esetében az Snkormanyzati
szféra és a fels6oktatdsi rendszer is kapcsolddhat.

2. Klaszteren beliili egyiittmiikédés formai

A Klasztertagok kozotti kapesolatok, egyittmiikédési formak biztositjak a fejlesztési, képzési
¢€s szolgaltatasi rendszer teljességét, koherencigjat és Osszhangjat, ezért ezek jelentOsége
elsddleges és meghatarozd. Az erGsen 6sszetartd karpat-medencei munkakéz8sség jelenti az
alapjét és egyben biztositékat az egyediilallo teljesitménynek, az Gj mindségnek.

3. Egyiittmilkddés a PannonForras Klaszteren ¢és a tarsklasztereken Kkiviili
szervezetekkel

Bizonyos részcélkitlizések, illetve forrasszerzési lehetdségek indokolttd tehetik klaszteriink
érdekében a stratégiai partnerségen kiviili szervezetekkel valo eseti egyiittmikodést,
melyeknek formait dltaldban hatdrozott idére, projektciklusra célszer(i alkalmazni.

FORRASSZERZES

A ko6z0s céljainkhoz szitkséges pénziigyi forrdsok lehetdségei alapvetéen nemzetkozi, illetve
un. nemzeti eredetliek. Jellegiik alapjan fejlesztési forrasok, vagy tamogatasok, illetve piaci
bevételek. Formajuk szerint pedig kiemelt projektek, vagy palyazatok.

A karpat-medencei szinti terlileti lefedettséghez, a sziikséges tevékenységek teljes kéréhez, a
klasztertagok lehetd legnagyobb szami, egyenrangi részvételéhez Magyarorszagrol indithato
un.  kiemelt fejlesztési projekt ¢és chhez egy kapcsolodd egyedi koltségvetési
(nemzetpolitikai) tAmogatas sziikséges, ezért ennek elérése az elsé szdmu torekvésiink.



Ugyanakkor a legoptimélisabb kiemelt projekt is szikségessé teszi a kozds, illetve a
kiegészitd helyi fejlesztések érdekében - a klasztertagok sajat kezdeményezései révén - az
egyéb forrdsszerzést.
A forrasszerzési lehet6ségek csoportositdsa:
Nemzetkozi fejlesztési forrdasok
- kozvetlen unids (briisszeli) palyazati kiirasok
- Norvég Alap
- egyéb palyazhatd nemzetkozi alapok, forrasok
Orszagonként elérhetd unids, illetve allami forrdsok
- uniés forrasok tagallami keretei (2007-2013, illetve 2014 utdni nemzeti fejleszi€si
tervek operativ programjai)
~ magyarorszagi nemzetpolitikai (Bethlen Gabor Alap) és egyéb (pl. MPA, NCA) forras
- orszagonként elérhetd allami forrasok, alapok
Kozosségi fejlesztési- €s allami koltségvetési tAmogatasi formakon kiviili forrasok
- képzések és szolgaltatasok értékesitése, piaci bevételek
o maganszemélyektol
o munkaltatoktol
o egyéb szervezetektol

A forrasszerzés optimalizalasa érdekében elektronikus klaszterszolgaltatasként 1étrehozzuk €s
mikddtetjiik. a tevékenységiinket érintd pdlydzati és a tamogatasi formak figyelését és a
lehetéségek tagszervezeteink felé tovabbitdsat.

EREDMENYMUTATOK

A PannonForras Klaszter hivatasa a gazdasagi versenyképesség, a tdrsadalmi felzarkdzas és a
nemzeti integracié tényleges elOsegitése, ezért a tevékenységek eredményének egyenként és
Osszességében is szdmszeriisithetdnek, mérhetdnek kell lennie.
Lehetséges haldzati eredménymutatok idészakonkénti bontasban és éves Gsszesitésben:
- fejlesztési tevékenység
o megvaldsitott fejlesztési programok, projektek szama
o kozdsen fejlesztett, egységes képzési programok szdma
o 8sszehangoltan akkreditalt képzési programok szama
o fejlesztett, egységesitett szolgaltatasok szama
- képzési tevékenység
o megvaldsitott egységes haldzati képzések szama
o képzésben résztvevék (hallgatdk) szdma
o eredményes vizsgat tett résztvevok (hallgatdk) szdma
o elhelyezkedés, illetve munkahelymegtartas aranya
o munkaltatoi elégedettség eredménymutatdja
- szolgaltatasi tevékenység
o alkalmazott hal6zati szolgaltatasok szama
o szolgaltatiasokkal érintett 1étszdm
o szolgéltatasok igénybe vevoinek elégedettségi eredménymutatoja
Koz6s tevékenységiink mindségének és eredményeink kovethetdségének érdekében haldzati
informacids és mindségiranyitdsi rendszert hozunk létre és mikodtetiink.



A stratégia megvalésitdsa soran a PannonForras Klaszter munkakdzdssége folyamatosan
nyitott az éllami-, az Onkormanyzati-, a gazddlkodo- és civil szervezetekkel, illetve
hél6zataikkal torténd egyiittmiik6désre. Hisziink az egységes magyar nemzetben és annak
jovéjében, ezért, minden kezdeményezéshez partnerséget ajanlunk, mely a karpat-medencei
magyarsag XXI. szdzadi meger6sodését, nemzetrészeink egyidejli felemelkedését szolgélja.

Békéscsaba, 2010. december 10.
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