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EGY IRANYBAN A VILAGMERET( VALTOZASOKKAL

Két eévtizeddel a karpit-medencében végbement rendszervéltozds utdn 4 vildgrend, j
fejlédési modell kibontakozasanak részesei vagyunk. Ez a globalis atalakulds alapvetd
atrendezddéssel jar a gazdasigban és a tdrsadalomban egyardnt. E folyamatban azok a
tényezok értékelddnek fel, melyeket a PannonForrds Klaszter nemzetépitd kdzdssége is
eredendéen magaban hordoz és képvisel: az emberi eréforrasok, a tudés, az értékteremtt
munka, az egylittm{ikddés, a k6zosség, a kézérdek szolgalata.

Amikor a PannonForras Klaszter hossz tavi, a harmadik évezred masodik évtizedére sz616
stratégidjat meghatdrozzuk, mindenekel6tt e vildgméreti - a kordbban mar meghatarozott
jovoképlinket és kildetésiinket meger6sitd - gazdasagi, tarsadalmi Atrendezédés
torvényszerlségeit ¢s a felértékel6dd erdforrasokat célszerli tudatositani és figyelembe venni.
A korszellem és a kibontakozd 10j vilagrend tehat kedvezd hatteret és kereteket biztosit
szamunkra, ugy is fogalmazhatunk, hogy egy irdnyba indultunk és haladunk a vildgméretii
valtozasokkal. Ebben a kivételes torténelmi helyzetben kozvetlenil vagyunk képesek
szolgalni azt, hogy a Kérpat-medencében él6 magyarsig a gyokeres viltozasok,
atrendezddések eredményeként a hatirok nélkiili eurdpai térben ijraegyesiilve,
megerdsddve versenyelényds helyzetbe keriiljon a véalsdg utdn felépiild 1j gazdasagi,
tarsadalmi rendszerben.

KIHIVASAINK — KOZEPPONTBAN A FELELOSSEG

A globalizaciés fordulattal parhuzamosan nemzetpolitikai korszakvaltasnak is részesei
vagyunk, ezért az a rendkiviili lehetSség, melyben a PannonForrds Klaszter a gazdasdgi és
teriileti versenyképességet, a tdrsadalmi felzarkozdst, a Karpdt-medencében meglévd jelentds
regionadlis kiilonbségek csikkentését, valamint a nemzeti integrdcidt egyidejiileg képes
szolgdlni, egyediilallo felelésséget héarit munkakozosségiinkre. Mindenekfolott e
feleldsségtudatnak  kell ~ 4thatnia  stratégidnkat, az abbol kovetkezdé valamennyi
célkitlizéstinket, k6zés tevékenységiink minden elemét. Ez kotelez benniinket arra, hogy
minden, amit vallalunk és megvalésitunk, példaértékiinek, mintaszeriinek, kiilénleges
mindségiinek kell lennie. A kdrpat-medencei magyarsag egészét szolgalé munkankat csak
a legmagasabb szinvonalon végezhetjiik. Az ebben a szemléletben vallalhat6 szerepiinkhoz
az alapokat leraktuk: 2004 6ta tartd egylittmitk6désiink eredményeként immar rendelkeziink a
tuddsegyesités, a jovOképalkotds és a karpat-medencei szintli fejlesztési programok
megvalOsitasanak képességével, s e képességek egy emberileg is erdsen Osszetartd
alkotokozosség szellemi, lelki k6zegébe dgyazodnak.

Hosszii tavu stratégiank kereteit — egyediilalld helyzetiinkbél kovetkezden — nekiink
magunknak kell meghatdrozni és kialakitani. Jelenleg ugyanis nincs olyan kiilsé szakmai,
vagy szakpolitikai mihely, intézmény, irdnyté szerv, mértékadd kutfé, mely iranymutatast
adna tovabbfejlédésiinkhéz. Ezért eddigi kozds tapasztalatainkra és jovobe tekintd
elérelatasunkra egylittesen épitve kell stratégiankat meghatarozni.



STRATEGIANK ALAPFILOZOFIAJA ES FEJLESZTESI KERETRENDSZERE:
HAROM EGYIDEJU PARADIGMAVALTAS

Az els6 szamu tarsadalompolitikai célkitlizés, a foglalkoztatds nagyaranyu bovitése az egész
Karpat-medencében gydkeres valtozésokat igényel, melyhez elengedhetetlen a jelenlegi
oktatasi, képzési gyakorlat kereteit, az Agazati belterjességet meghaladé szemléletvaltas.
Kiilonleges lehetbségeink és egyediilalld feleldsségiink birtokdban kdvetkezetesen szem elétt
tarthatd, hossziitdivon kovethetd, ij, csak a PannonForrias Klaszterre jellemzé
alapfilozéfiara és fejlesztési keretrendszerre van sziikségiink. A vilagméretii folyamatokat,
valamint a mar ismert gazdasagi, tarsadalmi és nemzetpolitikai célokat egyiittesen figyelembe
véve, tovabbi fejlesztési tevékenységiink egészét keretként Osszetartd, harom egyidejli —
tervezési, egylittmlikddési ¢€s modszertani — paradigmavaltds kezdeményezésére kell
véllalkoznunk:

- a gazdasagfejlesztés és a képzésfejlesztés viszonyaban a jelenlegi késve kovetd,
rendszerszerli kapcsolat nélkilli, egymadstdl elszigetelt lokélis folyamatokat
eldretekintd, megel6z6 — az Uj Széchenyi Terv kitrési pontjaira iranyulo — karpat-
medencei szintii, jovoképkozponti tervezésre valtjuk fel;

- az egyes szervezetek kozotti rendszertelen, spontén egyiittmiikodési forméak helyett
k6zds jovoképre épiild, halézatok, klaszterek kozitti egyiittmiikodést hozunk 1étre;

- mddszertanilag a sziken Cértelmezett, hagyoméanyos oktatdsi, képzési formakat,
munkavégzésre, illetve vallalkozasra ténylegesen felkészité komplex, foglalkoztatas-
és vallalkozas kézponti munkaerd-fejlesztéssé bovitjiik.

E hérom egyidejli modellvaltas kezdeményezése helyezi a PannonForras Klasztert a
korszakvaltas €lvonaldba és biztositja munkakozosséglink részére a folyamatos fejlesztés és
innovacio lehetdségét.

STRATEGIAI CELJAINK

Az Uj Széchenyi Terv (www.szechenyiterv.gov.hu) alapvetden 1) helyzetet teremtett
klaszterstratégiank szempontjabol is, mert a gazdasdgfejlesztés kitorési pontjaival
meghatarozta a versenyképesség, a tarsadalmi felzark6zas és a nemzeti integracid hosszi
tavon kovethetd fejlesztéspolitika iranyait. Ezek a kovetkezok:
Agazati kitorés pontok

- egészségipar

- zo0ld gazdasag

- haldzati gazdasag

- tuddsgazdasag
Horizontalis kitorési pontok

- otthonteremtés

- foglalkoztatés

- tranzitgazdasig
Meghatdrozé 1j koriilmény, hogy a hélézati gazdasdg fejezetében megjelent a Karpat-
medencei gazdasagfejlesztési program, melynek alaptézise, hogy ,,a magyar gazdasag
szervezésének természetes foldrajzi kiterjedése a Karpat-medence”. Ebbdl kovetkezéen a
munkaerdpiac is karpat-medencei szinten értelmezhet6, illetve alakithaté immar a kivanatos
egységesiilés, valamint a munkaerd kereslet és kindlat Osszhangjanak irdnyéba. Mindez
alapvetéen uj és kedvezd hatteret jelent a PannonForrds Klaszter jovoképe és kiildetése
szamara.




A harom egyidejli — tervezési, egylittmiikodési és mddszertani — paradigmavaltast magaban
foglalo, hosszu tavu fejlesztési stratégiai célrendszeriink a kovetkezéképpen szemléltethetd:

FOGLALKOZTATAS- ES VALLALKOZASKOZPONTU MUNKAERO-FEJLESZTES
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STARTEGIAI CELJAINKAT SZOLGALO TEVEKENYSEGRENDSZERUNK

A gazdasagi versenyképesség, a tarsadalmi felzark6zas és a nemzeti integracié egyidejii
szolgdlatdhoz  képzési és  szolgaltatdsi  kindlatunk  fentieknek  megfeleld,
rendszerszemléletii bdvitésére ¢és ennek folyamatos karpat-medencei szinti
kiterjesztésére van sziikség. A tevékenységrendszerlinknek ebbdl kovetkezden harom f6
csoportja hatarozhatd meg: fejlesztés, képzés és szolgaltatés.

Fejlesztési tevékenység
A PannonForras Klaszter altal végzett fejlesztési programok 1épései altalaban az al4dbbiak:

- munkaer6-fejlesztési és szolgaltatasi szikséglet meghatarozasa az igényeket kdzvetitd

partnerekkel (4gazati klaszterekkel, 6nkormanyzatokkal, egyéb szervezetekkel)

- tartalom- és modszertanfejlesztés

- akifejlesztett képzések és szolgaltatasok egységes karpat-medencei kiterjesztése
Képzési tevékenység
A Klaszter karpat-medencei szinten egységes képzései moduldris felépitésiiek, kompetencia
alapuak, szerkezetileg sztenderd és régidsajatos részbol allnak, kimeneti szempontbdl tipusaik
az alabbiak:

- allamilag elismert szakképesitéseket biztositd képzések

- agazati klaszterek, haldzatok altal elismert szakképesitést biztositd képzések

- akkreditalt, illetve munkakori (kompetencia) bizonyitvanyt nytjto képzések

- tanusitvanyt (részvételi igazolast) biztosito képzések, tréningek

- egyéb specidlis, illetve nemzetkdzi (pl. ECDL, EBC*L) bizonyitvanyt nyujté képzések



Szolgaltatasi tevékenység
A képzésben résztvevok, illetve a munkaltatok és mas ligyfelek részére létrehozott és
miikddtetett egységes halozati szolgaltatasok csoportositdsa az alabbi:
- képzést megel6zo-,
- képzési folyamathoz kapcsolddo- és
- képzést kovetd szolgaltatasok
A klaszterszervezet fejlesztése
- emberi erdforrasok rendszerszemléletl fejlesztése
- mindségiranyitas
- halézati mitkodést szolgald infrastruktura fejlesztése

EGYUTTMUKODES, PARTNERSEG

A PannonForrds Klaszter stratégiai céljainak megvaldsitashoz tobbszintll egylittmiikodés
rendszer lehetségei szikségesek.

1. Egyiittmiikddés halézatokkal, klaszterekkel

A halézatok, klaszterek kozotti egyiittmilikddés a jovoépités legkorszertibb, idével egyre
4ltalanosabba vald, nemzetkdzi szinten is élvonalbeli kooperaciés forméja. Atfogo, nagy ivi,
az emberi erdforrds- és a gazdasagfejlesztést Osszekapcsold, komplex 4gazatfejlesztod
programok megvalGsitasat szolgalja illetve feltorekvd ipardgak, 0j huzoédgazatok, tudas- és
innovaci6 igényes szakteriiletek munkaerdigénye biztosithatd ebben a formaban (pl. megujulo
energetika, energia hatékony épitdipar, Okologiai gazdalkodas, turizmus, egészségipar,
szolgaltatd- és gyartdipar, stb.).

A klaszterkozi egyiittmiikdéshez meghatarozott célcsoportok esetében az dnkormanyzati
szféra és a felsboktatasi rendszer is kapcsolodhat.

2. Klaszteren beliili egyiittmiikodés formai

A Klasztertagok k6zotti kapesolatok, egylittmiikodési forméak biztositjak a fejlesztési, képzési
és szolgaltatasi rendszer teljességét, koherencidjat és osszhangjat, ezért ezek jelentdsége
elsbdleges és meghatdrozo. Az erbsen dsszetartd karpat-medencei munkakozosség jelenti az
alapjat és egyben biztositékat az egyediilallo teljesitménynek, az uj mindségnek.

3. Egyiittmiilkodés a PannonForris Klaszteren és a tarsklasztereken Kkiviili
szervezetekkel

Bizonyos részcélkitlizések, illetve forrasszerzési lehetéségek indokoltta tehetik klaszteriink
érdekében a stratégiai partnerségen kiviili szervezetekkel vald eseti egylittmiikodést,
melyeknek formait altaldban hatérozott idére, projektciklusra célszerti alkalmazni.

FORRASSZERZES

A koz6s céljainkhoz sziikséges pénziigyi forrasok lehetdségei alapvetden nemzetkozi, illetve
un. nemzeti eredetliek. Jellegiik alapjan fejlesztési forrasok, vagy tdmogatéasok, illetve piaci
bevételek. Formajuk szerint pedig kiemelt projektek, vagy palyazatok.

A karpat-medencei szintii teriileti lefedettséghez, a sziikséges tevékenységek teljes koréhez, a
klasztertagok lehetd legnagyobb szamu, egyenrangi részvételéhez Magyarorszagrol indithato
Un. kiemelt fejlesztési projekt ¢és ehhez egy kapcsolodd egyedi koltségvetési
(nemzetpolitikai) tdmogatas sziikséges, ezért ennek elérése az elsé szamu torekvésiink.



Ugyanakkor a legoptimélisabb kiemelt projekt is sziikségessé teszi a koz0s, illetve a
kiegészitd helyi fejlesztések érdekében - a klasztertagok sajat kezdeményezései révén - az
egyeb forrasszerzeést.
A forrasszerzési lehetdségek csoportositisa:
Nemzetkozi fejlesztési forrasok
- kozvetlen unids (briisszeli) palyézati kiirasok
- Norvég Alap
- egyéb pélyazhaté nemzetkozi alapok, forrasok
Orszagonként elérhetd unios, illetve allami forrasok
- uniés forrasok tagallami keretei (2007-2013, illetve 2014 utdni nemzeti fejlesztési
tervek operativ programjai)
- magyarorszagi nemzetpolitikai (Bethlen Gébor Alap) és egyéb (pl. MPA, NCA) forras
- orszagonként elérhetd allami forrasok, alapok
Kozosségi fejlesztési- és allami koltségvetési tAmogatési formakon kiviili forrasok
- képzések és szolgaltatasok értékesitése, piaci bevételek
o maganszemélyektol
o munkaltatoktol
o egyéb szervezetektdl

A forrasszerzés optimalizalasa érdekében elektronikus klaszterszolgaltatasként 1étrehozzuk és
miikodtetjilk. a tevékenységiinket érinté palydzati és a tamogatési formdk figyelését ¢s a
lehetbségek tagszervezeteink felé tovabbitasat.

EREDMENYMUTATOK

A PannonForras Klaszter hivatasa a gazdasigi versenyképesség, a tarsadalmi felzarkozas €s a
nemzeti integracié tényleges elGsegitése, ezért a tevékenységek eredményének egyenként és
Osszességében is szamszerisithetdnek, mérhetének kell lennie.
Lehetséges halézati eredménymutatok idészakonkénti bontasban €s éves Osszesitésben:
- fejlesztési tevékenység
o megvaldsitott fejlesztési programok, projektek szama
o kozosen fejlesztett, egységes képzési programok szdma
o 0Osszehangoltan akkreditalt képzési programok szdma
o fejlesztett, egységesitett szolgaltatasok szama
- képzési tevékenység
o megvaldsitott egységes halozati képzések szama
o képzésben résztvevok (hallgatok) szama
o eredményes vizsgat tett résztvevok (hallgatok) szama
o elhelyezkedés, illetve munkahelymegtartds aranya
o munkaltatdi elégedettség eredménymutatoja
- szolgaltatasi tevekenység
o alkalmazott halozati szolgaltatasok szama
o szolgaltatasokkal érintett 1étszam
o szolgaltatasok igénybe vevdinek elégedettségi eredménymutatoja
Koz6s tevékenységiink mindségének és eredményeink kvethetdségének érdekében haldzati
informécids és mindségiranyitasi rendszert hozunk létre €s milkddtetiink.



A stratégia megvaldsitdsa sordan a PannonForras Klaszter munkak$zdssége folyamatosan
nyitott az 4allami-, az Onkorményzati-, a gazdalkod6- és civil szervezetekkel, illetve
hélézataikkal torténé egyuttmiikédésre. Hisziink az egységes magyar nemzetben és annak
jovOjében, ezért, minden kezdeményezéshez partnerséget ajanlunk, mely a karpat-medencei
magyarsag XXI. szdzadi megerdsddését, nemzetrészeink egyidejii felemelkedését szolgalja.

Békéscsaba, 2010. december 10.
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Molnér Gyorgy
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(A PannonForras Klaszter hosszi tava stratégidjat a Taggytlés egyhangl dontéssel 2010.
december 10-én fogadta el.)



