TUDASEGYESITES AZ ENERGIA- ES ELELMISZER-ONELLATO
KARPAT-MEDENCEERT

,»A megprobaltatasok, st a katasztrofak mindlunk tiineményes
fejlodésnek, csodas fellendiilésnek kiinduldépontjai voltak.”

Grof Klebersberg Kuno, 1927
I. Tudasegyesito és jovoképalkoto képesség kialakulasa

A Békéscsabai Regionalis Képz6 Kozpont koordinaciojaval immar 6 éve folyamatosan
mikddik a magyar felndttképzési szervezetek karpat-medencei szintli egyiittmiikddése. A
PannonForrds Halézatban a felvidéki, karpataljai, partiumi, erdélyi, délvidéki ¢és
magyarorszagi  partnerek  kozos  munkdval  egységes  turisztikai,  szocidlis,
projektmenedzsment, vadgazdalkodo, valamint egyéb képzési programokat fejlesztettek ki és
valodsitottak meg, melyeken az utdbbi hdrom évben mar tobb mint 1000 hallgatd végzett.
Azért ezek a szakiranyok kertiltek kivalasztasra az egylittmiikddés teriileteiként, mert ezekre a
képzési formakra jelentkezett munkaerd-piaci igény valamennyi régidban.

A PannonForras Hél6zatban megvalositott képzések kiilonlegessége, hogy a tananyag kozos
fejlesztés, karpat-medencei szintii tudasegyesités eredménye, tovabba a szakoktatok és a
trénerek kivétel nélkiil helyi szakemberek, akik egységes modszertani felkészitésen,
céliranyos képzok képzése programon vettek részt. A halézat 21 elkdtelezett szervezete tehat
tullépett a hagyomanyos egyiittmiikodési formakon (konferencidk, egyszerli tapasztalatcserét
szolgaldé munkaformak, latogatasok, illetve magyarorszagi tananyaggal és oktatokkal
megvalositott kihelyezett képzések) és 11j megkozelitéssel 1étrehozta az egyenrangt partnerek
tapasztalatait, tudasat egyesité alkotomiihelyeket, a karpat-medencei szinten egységes képzési
programok ¢és tananyagok fejlesztésének modszertanat, valamint a helyi képzések
megvalositasat biztosito feltételeket.

A Halézat — mely a szabalyozottabb egyiittmiikdés, az 0j szervezetek csatlakozéasa és a
forrasbodvités lehetdsége érdekében 2009. november 12-én klaszterré alakult — a tovabbiakban
jovoképkozponth szemlélettel az 1j huzoagazatokra Gsszpontositva szélesiti képzési kinalatat.
A jelenlegi oktatasi, képzési rendszerekre altalanosan jellemz6 gyakorlatot, melyben a
munkaeré igényeket rovidebb-hosszabb idével megkésve kovetik, egy 0j viszony, egy
proaktiv, megel6zd gyakorlat valtja fel. A PannonForras Els6é Karpat-medencei Fejlesztési €s
Tudasklaszter (www.pannonforras.hu) munkakozosségének — az eddigi kozos tapasztalatokon
alapuld, ugyanakkor a gazdasagi kitdrési pontokra eldretekintd — fejlesztési €s képzési
jOovoképe az energia- és élelmiszer onellaté Karpat-medence. E jovokép 0sszhangban all az

crer

hatékony Eurdpa” kiemelt kezdeményezésével, a Duna Stratégia magyar célrendszerében
tervezett prioritasokkal, tovabbéa az Uj Széchenyi Terv vitairatdban kozzétett agazati és atfogd
kitorési pontokkal. E kivételes torténelmi helyzetben, az egyidejii eurdpai, karpat-medencei és
magyarorszagi gazdasagfejlesztési korszakvaltds kiiszobén, a valsagbol kivezetd 1j,
tudasigényes huizodgazatok fejlesztése egyszerre képes Szolgéalni az eurdpai €s a nemzeti
integraciot.

A kovetkezd 1épés a partnerség bovitése vallalkozdsok haldzataival, klasztereivel, valamint
onkormanyzatokkal annak érdekében, hogy a képzésekkel, a munkaerd-fejlesztéssel
Osszhangban vallalkozasfejlesztési €és lakossagi kozszolgaltatdsi elemeket is tartalmazd
komplex karpat-medencei szintli fejlesztési programok indulhassanak az Uj Széchenyi
Tervben meghatarozott kitdrési pontok dgazataiban és ipardgaiban.


http://www.pannonforras.hu/

Il. A képzési programok Kkarpat-medencei szintii egységesitésének folyamata,
technoldgiaja

1. Karpat-medencei szintii tudasegyesités

A PannonForras Klaszterben az egyiittmiikodés a hat év alatt 1étrejott erds bizalomra és
kohéziora épiil. A munkako6zosség kozos alapértékei az Osszetartozas, a tudas €és a szolgalat.
Ezen a szilard alapon nyugszik a partnerszervezetek nyitottsaga €és készsége az egymastol
fliggetleniil megszerzett tudas és tapasztalat k6zossé tételére, egyesitésére. A gyakorlatban ez
azt jelenti, hogy az egyes képzések alapjaul szolgaldo munkakorelemzés és kompetencia
meghatarozas kozos — a fejlesztési projektekben mar elterjedt in. DACUM — miithelymunka
keretében torténik, melynek soran a felvidéki, karpataljai, partiumi, erdélyi, délvidéki és
magyarorszagi szakértk egyetértésre jutnak az adott munkakori kovetelményekrdl. Azaz
kozosen hatarozzak meg a haldzati képzési programok hatdsaként elvart ismereteket,
készségeket ¢€s magatartdsformakat. Az alkotdmiihelyek 0Osszetétele tUgy kertil
meghatarozasra, hogy abban a képzési szakemberek mellett meghatarozo aranyban vegyenek
részt a fejlesztés targyat képezd szakteriilet ¢€s munkakor leghitelesebb ismerdi, a
munkaltatok, illetve az adott agazat vallalkozasainak, klasztereinek szakért6i.

2. Az egyesitett tudas beépitése egységes képzési programokba

Az adott munkakor- feladat- és  kompetencia  meghataroz6 — mihelymunkat
kovetéen az elemzd szakértdk egyéni és csoportmunkaban végzik az egyes munkakdri
feladatok részletezését, a munkafeladatot végz6 személy, a leendd hallgato elsajatitando
ismereteinek, készségeinek, valamint személyes- és tarsas kompetencidinak meghatarozasat.
A fejlesztési folyamatot az e célra létrehozott interaktiv internetes szakértdi- és kapcsolati
portal tdmogatja, mely a személyes taldlkozok kozotti idében biztositja a fejlesztés karpat-
medencei szintli térbeli kiterjedésének és folyamatossaganak technika hatterét. A portal
segitségével a fejlesztés dokumentumai, allomanyai, az egyes munkafazisok valamint a
kommunikécios kapcsolatok az érintettek szdmara barmikor konnyen hozzaférhetdk,
visszakOvethetdk. A fejlesztés irdnyitdsa dinamikus, id6ben és térben egységes. A
hagyomanyos elektronikus kommunikaci6 technikai korlatait a rendszer szinte teljesen
athidalja (pl. k6z6s dokumentumok hasznalata, nagyméretii allomanyok tovabbitasa, adat- és
virusvédelem, jogosultsag, verzidkezelés, stb.).

Az elemzési fazist kovetéen az adott képzés modulrendszerének kialakitasa, majd a
tananyagfejlesztés is kozosen torténik. A résztvevd szakértdk egységes modszertani
felkészitést kapnak annak érdekében, hogy a fejlesztési folyamatban azonos tartalmi és formai
keretek, megoldasok érvényesiiljenek. Az elemzési- és fejlesztési folyamat nyitott. Az egyéni
munkafazisok eredményeit a fejlesztés Osszes szerepldje véleményezi, tovabbi javaslatokkal
egészitheti ki, folyamatos a szakmai és nyelvi lektoralas.

A tapasztalatok szerint az egyes képzési programok tartalma karpat-medencei szinten mintegy
75-80 %-ban standardizalhatd, tehat minden térségben egységesen alkalmazhatdo modulbol és
tananyagegységbdl all, mig a képzési modulok 20-25 %-a egymastol eltérd, régiodsajatos
tartalommal jelenik meg. Ezekkel az ardnyokkal érvényesithetd az egységesités €s a helyi
sajatossagok figyelembe vételének egyidejli kovetelménye.



3. Az egységes képzési programok dsszehangolt karpat-medencei kiterjesztése

A kozos fejlesztéssel 1étrejott egységes képzési programok €s tananyagok alkalmazasa az
egyes régiokban kizarolag helyi eldéadok ¢és trénerek kozremiikodésével torténik. A
PannonForras Klaszter felvidéki, karpataljai, partiumi, erdélyi és délvidéki felndttképzési
szervezetei altal alkalmazott féallasu, illetve kiilsé oraadok karpat-medencei szintli oktatés
modszertani  felkészitd programon vesznek részt, ahol megismerik a felndttképzés
legkorszeriibb modszertanat és alkalmazasanak szakteriilet specifikus lehetOségeit. E
programok egyuttal tapasztalatcsere forumok is, melyek révén az egyes dgazatokat képviseld
elméleti és gyakorlati oktatok, valamint trénerek az adott szakteriilet karpat-medencei szinti
szakértdi halozatat is létrehozzak és mitkodtetik. Igy jott 1étre az elsd években a turisztikai, a
szocidlis ¢és a projektmenedzsment oktatok, valamint a trénerek (csoportot vezetd
szakemberek) egylittmiik6doé kozossége, karpat-medencei halozata.

A képzések megvalositasanak szakaszaban az internetes szakért6i felillet modszertani és
oktatdsi keretrendszer szerepet tolt be. Ezen keresztiil informaciés és szakmai tdmogatas
adhat6 a kozremi(ikodo helyi oktatok és trénerek szamara, a regionalis képzések tapasztalatai
¢s a menet kozben sziiletett segédanyagok megoszthatok. A hallgatok szamara ennek a
technologianak a hasznalataval tavoktatasi, e-learning kurzusok is indithatok.

1. A jovoképkozponti, karpat-medencei szintii halozati képzések és fejlesztések
feltételrendszere. Hairomszoros modellvaltas sziikségessége.

A feln6ttképzési tudasegyesités €és a jovoképalkotas képességének karpat-medencei szintl
1étrejotte minden korabbit feliilmtld, rendkiviili lehetéségeket rejt magaban. Tervezhetové és
megvalosithatova valnak olyan jovoképkozpontu, hatarokon ativeld, komplex (a munkaerd-
fejlesztést, a vallalkozasfejlesztést €s a lakossagi kozszolgaltatasokat 0Osszekapcsolo)
fejlesztési programok, melyekben a Karpat-medencében ¢él6 magyarsag regionalis
kozosségeinek nemzeti egyiittmiikodési rendszere valdsagga és egyediilallo alkotoképességgé
valik. E kiilonleges alkotoerd forrasa egy 0j lelki, érzelmi allapot, melyben valamennyi
résztvevd (hallgato, oktato, tréner, vallalkozo, kozéleti szerepld) az Osszetartozads felemeld
katarzisat sajat élményként éli meg, hiszen az anyanyelven tanulds, illetve alkotomunka
karpat-medencei nemzeti kozosségben egy kozos jovOkép szolgalataban torténik. Mindennek
eredménye, hogy az I'Jj Széchenyi Terv tudas intenziv Kkitorési pontjainak,
huzéagazatainak fejlodéséhez sziikséges képzett munkaerdbazis karpat-medencei
szinten, egységes szinvonalon jon létre és folyamatosan, az igényekkel idében és térben
osszehangolva all rendelkezésre. Mindennek Iétrehozasahoz, mikodtetéséhez,
kiterjesztéséhez azonban haromszoros — tervezési, egyiittmiikodési és finanszirozasi —
paradigmavaltas egyidejiisége sziikséges.

1. A tervezésben érvényesiilnie kell a jovOkép kozpontisagnak €s az agazati integraciod
lehetéségének. A hatarokon ativeld hagyomanyos képzési kapcsolatoknak jelenleg nincs egy
meghataroz6 jovoképe, mely iranytiiként szolgalna a tervezOmunkahoz, a tobbnyire kétoldalu
egylittmiikodések jellemzdje az dsszefliggéstelenség. A PannonForras Klaszter altal kozzétett
energia- és élelmiszer onellatd Karpat-medence képzési és fejlesztési viziot kovetve, az Uj
Széchenyi Terv 4gazati és atfogo kitorési pontjait figyelembe véve azonban kijelolhetdk a
fejlesztendé szakteriiletek és ezek egymashoz vald kapesolodasai. Agazatilag, modszertanilag
és teriiletileg koherens képzési, munkaerd-fejlesztési rendszerben felesleges parhuzamossagok
nélkiil horizontalis €s vertikalis egymasra €piilések hozhatdk 1étre.



Szintén a tervezési modellvaltas részeként lehetévé kell tenni a munkaerd-fejlesztési, a
vallalkozasfejlesztési ¢és a lakossagi kozszolgaltatasi — jelenleg maés-mas szektorként,
fejlesztési agazatként megjelend — alkotoelemek egyazon projektben torténd dsszekapcsolasat,
Osszhangjat. Ez az 4gazati integraci6 arra hivatott, hogy az egyes beavatkozasi teriiltek kozotti
természetes kapcsolatok ¢€s egymast erdsitd hatasok (szinergidk) — melyek jelenleg
teljességgel hidnyoznak — 1étrejohessenek.

2. Az egyiittmikodés rendszerében szintén korszakvaltasra van sziikség és lehetdség. A
karpat-medence egészében az egyes szervezetek egyiittmiikodésének jelenlegi spontan
gyakorlatat a halozatosodas, a klaszteresedés iranyaba indokolt 6sztondzni. Mértékado
elemzések ¢és a vilagméreti folyamatok tapasztalatai szerint a kovetkezd évtizedben, a valsag
utani ) gazdasag létrehozasaban a fejlodés, a jovoeépités Uj motorjai a klaszterek lesznek. Ez
az egyiittmiikddési forma, mely egy adott dgazatban ¢és foldrajzi térben a vallalkozasok és
egyéb szervezetek szabalyozott kapcsolatat jelenti, ténylegesen képes biztositani a tudés
intenziv, feltérekvd ipardgak megerdsodését, a technoldgiai fejlodést, az innovacio- ¢€s
tudésalapti gazdasag térnyerését, melyben az el6re tervezhetd munkaerd sziikséglet
biztositdsanak meghatarozo jelentésége van. Az oktatas, képzés, a tudasalkotas- és elosztas
rendszerei, haldzatai a jovOben még inkabb felértékelddnek. A klaszterfejlodés elsd iddszaka
utan a kovetkez6 évtizedben, 2020-ig két jellemz0 tendencia varhatd: egyrészt az ipari és a
tudéasklaszterek egyiittmiikodésének, Osszekapcsoloddsanak, masrészt a régio- és
orszaghatarok atlépésének folyamata, Az Eurdpai Klaszterpolitikai Bizottsag ajanlasokkal
kivanja befolyasolni ebbe az iranyba a tagorszagok klaszterpolitikdjat. (Tanulsdgos, hogy
Japanban a gazdasagi mellett az oktatdsi minisztérium is egy évtizede torekszik mar a
klaszterek kialakitasara, most pedig mar a két agazat egyiittmiikodésére.)

A versenyképességiik erdsitése érdekében klaszterbe tomoriild vallalkozasok 10j lehetdséget
kindlnak a gazdasagfejlesztés és a képzésfejlesztés Osszhangjanak biztositdsahoz. A mar
miikodd iparagi klaszterekkel egylittmiikodve a PannonForras Klaszter képes karpat-
medencei szintli fejlesztési programok kezdeményezésére. A gazdasagi huizéagazatok altal
¢letre hivott munkaerdigények teljes korii — alap-, kozép- és fels6foku — kielégitését hosszu
tdvon az ipardgi és a tudasklaszter egylittmiikodése képes eldretekintd, proaktiv moédon,
tervszerlien, térben és idOben a sziikségletekkel 6sszhangban biztositani.

3. A jelenleg miikodd forraselosztd formak akadalyai mind a tervezési, mind az
egyiittmiitkddési modellvaltasnak, ezért a tovabblépés meghatarozo feltétele a finanszirozasi
paradigmavaltds. Az elmualt 6t évben a hatarokon ativeld egyiittmiikddést tdmogato
valamennyi magyarorszagi ¢és unids forraslehetdség megszerzésére kisérlet tortént a
PannonForras Halozat fejlesztése érdekében. (Phare CBC, EQUAL, Leonardo, Tempus,
Norvég Alap, Eurdpai Teriileti Egyiittmiikodés palydzatai, Sziil6fold Alap, kiemelt
projektjavaslat, TAMOP 2.2.4 stb.) Ezek éltalanos tapasztalata, hogy jelenleg nincs olyan
fejlesztési, vagy egyéb célu palyazat, tamogatasi forma, mely karpat-medencei szintii
fejlesztési program megvaldsitasat lehetové tenné, azaz a teljes teriileti lefedettséget és a
sziikséges tevékenységek teljes korét biztositand, illetve a folyamatos, hosszu tavi
finanszirozéast garantalna. Az Unio altal tdmogatott hataron atnyalé un. Eurdpai Teriileti
Egylittmiikodés (ETE) programok térben, idOben ¢és szakteriiletileg 0Osszefliggéstelenek,
meghatarozott hatarszakaszokra iranyulnak, csak a kijelolt foldrajzi térségek, megyék hatar
menti egylittmiikodését teszik lehetdvé bizonyos dgazatokban (igy példaul a Székelyfold -
ahol a legnagyobb Iélekszamu kiilhoni nemzeti kézOsségiink €l - kimarad ezekbdl). A
Magyarorszagon pdalyazattal elnyerhetd forraslehetdségek vagy teriileti korlatozast
tartalmaznak és csak orszagon beliili tevékenységeket finansziroznak (pl. TAMOP 2.2.4),



vagy csak kisebb mértékii, nem fejlesztési jellegli hataron tali tevékenységre adnak
lehetdséget (pl. Sziil6fold Alap), de ezt sem Gsszehangolt formaban.

Karpat-medencei szintli, a fentickben kifejtett komplex szemléletli, gazdasagfejlesztést €s
nemzetegyesitést egyidejlileg szolgald fejlesztési program megvalositisdhoz a fenti
ellentmondasokat feloldd6 — az Uj Széchenyi Terv Karpat-medencei gazdasagfejlesztési
programjat szolgald — integralt finanszirozasi modell sziikséges. A palyazati rendszer mellett
a konkrét elképzelésekkel és a megvalositas képességével rendelkezd, mar miikodo és kozos
célokat kovetd partnerségek esetében olyan un. kiemelt projektek alkalmazasa indokolt,
melyekben a hazai és az unids forrdsok Osszehangolasa lehetdséget biztosit atfogo,
jovoképkozpontu célok megvaldsitasara.

Molnar Gyorgy
a Békéscsabai Regionalis Képzd Kdzpont igazgatoja,
a PannonForras Elsé Karpat-medencei Fejlesztési és Tudasklaszter elnoke
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